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HARRAN UNIVERSITESI
iDARI PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1 — Bu Yonerge, Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda hizmette verimliligin
artirilmast  i¢in  personelin  performansinin  degerlendirilmesi,  basarili personelin
sdiillendirilmesi ve hizmet i¢i egitime alinacak personelin belirlenmesine iliskin usul ve esaslari
belirlemek amaciyla hazirlanmigtir.

Kapsam

MADDE 2 - idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi, Harran Universitesinde
performans degerlendirme doneminde gérev yapan 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na
tabi idari personel, 657 sayili Kanunun 4/B maddesine tabi sozlesmeli olarak gorev yapan
personeli ve 4857 sayili Is Kanunu’na tabi siirekli is¢ileri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu Kanunun 55., 56. ve
57. maddelerine dayanilarak hazirlanan 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi, 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu, Sézlesmeli Personel Calistirilmasina
iliskin Esaslar ile 4857 sayili Is Kanunu bu y&nergenin yasal dayanaklarini olusturmaktadr.

Tanimlar

MADDE 4 — Bu yonergede gegen;

a) Universite : Harran Universitesini,

b) Rektor : Harran Universitesi Rektoriinil,

¢) Performans : Personelin belirli bir siire iginde gergeklestirdigi is verimini,

d) Personel : Harran Universitesinde grev yapan 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi idari
personel, 657 sayili Kanun’un 4/B maddesine tabi s6zlesmeli personel ile 4857 sayili Is Kanununa
tabi Siirekli Isgileri,

e) Degerlendiriciler Tablosu: Performans Degerlendirme Formunu doldurmaya yetkili yonetici
personeli (EK-1),

f) Performans Degerlendirme Formu: Degerlendiriciler tablosunda yer alan yetkili yoneticiler
tarafindan online olarak doldurulan formu, (EK-2),

g) Komisyon: Genel Sekreter bagkanliginda olusturulan Degerlendirme komisyonunu,

h) Personel Daire Baskanligi: Harran Universitesi Personel Daire Baskanligini,
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i) Performans Degerlendirme Donemi: Her yilin 1 Ocak-31 Aralik arasindaki dénemi,

j) PDS: Universite tarafindan gelistirilmis olan web-servis tabanli Idari Personel Performans
Degerlendirme bilgi yonetim sistemini,

ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Degerlendirme Komisyonun Olusturulmasi

Komisyonun Olusturulmasi

MADDE 5 — (1) Performans degerlendirme islemleri, Komisyonun gérev ve sorumluluunda
yiiriitiiliir. Komisyon Rektor tarafindan belirlenir. Komisyon Genel Sekreter ve Personel Daire
Baskani dahil 5 kisiden olusur. Komisyonun gérev siiresi 3 yil olup, baskani Genel Sekreterdir.
Komisyon salt ¢ogunluk ile toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir. Komisyonun sekretaryasi
Personel Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiiliir.

(2) Komisyon, Komisyon Bagkani bagkanliginda toplanarak PDS iizerinden doldurulan
performans degerlendirme formlarini inceler. Inceleme sonucunda degerlendirme sonuglar ile
ilgili kararlar Personel Daire Bagskanliginda muhafaza edilir.

(3) Komisyon gerekli gérmesi halinde toplantida birim amirlerinin sozlii olarak goriisiine
basvurabilir.

UCUNCU BOLUM
Performans Degerlendirme

Performans Degerlendirme Sisteminin Isleyisi

MADDE 6- (1) Universite idari personeline uygulanacak olan performans degerlendirme sistemi
degerlendirilen personelin Ek-2’de 6rnegi bulunan performans degerlendirme formunda belirtilen
yetkinlikler ve davranis gdstergeleri iizerinden yapilir.

(2) Performans degerlendirme sisteminin Universitenin tiim birimlerinde diizenli olarak
yiiriitiilmesinden birim tist amirleri sorumludur.

Performans Degerlendirme Donemi

MADDE 7- Performans degerlendirme donemi, her yilin 1 Ocak-31 Aralik arasindaki dénemi
kapsar ve bu dénemin performans degerlendirmesi takip eden yilin Ocak ayinda yapilir.

Performans Degerlendirme Formlarmin Doldurulmasi

MADDE 8- Performans Degerlendirme Formu agagida belirtildigi sekilde doldurulur;

a) Performans Degerlendirme Formunda yer alan kriterler, personelin mesleki ve bireysel
davranislariyla ilgili yeterlilikleri agisindan degerlendirir.
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b) Degerlendirmeler kural olarak iki dereceli yapilir. Her iki amir tarafindan verilen puanlar
EK 1 tabloda belirtilen katki oranlari ile ¢arpilmasi sonucunda personelin performans
degerlendirme notu belirlenmis olur.

¢) Degerlendirmeler personel i¢in hazirlanan toplam 20 soru iizerinden ve PDS {izerinden
online olarak gergeklestirilir. Her bir soruya en az 1, en ¢ok 5 puan verilmek suretiyle
personelin basari diizeyi belirlenmis olur.

d) Haklarinda performans degerlendirmesi yapilacak personelin 1. degerlendirici amirin
yaninda en az 3 (ii¢) ay calismis olmasi gerekir. Bu kosulun bulunmamasi halinde
degerlendirme, yaninda en az ii¢ ay ¢alistig1 bagka bir amir tarafindan yapilir. Géreve yeni
baslayan (naklen veya agiktan atanan) personel 3 ayini doldurmamis ise herhangi bir
degerlendirmeye tabi tutulmaz.

Performans Degerlendirme Formlarmmin Doldurulmasinda Uygulanacak Not Usulii ve
Notlarin Derecelendirilmesi

MADDE 9- Performans degerlendirme formlarinin doldurulmasinda uygulanacak not usulii ve
notlarin derecelendirmesi asagida belirtildigi sekilde diizenlenir:

a) Degerlendiriciler, PDS iizerinden online performans degerlendirme formunu kullanarak
calisanlarin mesleki, davranigsal ve bireysel tim Ozelliklerini degerlendirir. Degerlendirme
toplamda 20 soru ve 100 tam puan tizerinden yapilmaktadir.

b) Performans degerlendirme notu ve ortalamasi hesaplanirken kesirler tam sayiya tamamlanur.

0-34 arasi puanlar “Cok Yetersiz”, 35-59 arasi puanlar “Yetersiz”, 60—74 arast puanlar “Orta
Diizeyde Yeterli”, 75-89 arasi puanlar “lyi”, 90-100 arasi puanlar “Cok Iyi” seklinde
degerlendirilmektedir.

¢) Performans degerlendirme formlari doldurulurken kullanilacak olan derecelendirmeye iliskin
agiklamalar asagidaki gibi olacaktir:

Cok Yetersiz (0-34 Puan): s gereklerini karsilama ve beklenen diizeyde basari gésterme agisindan
cok yetersizdir.

Yetersiz (35-59 Puan): Isin gereklerini yerine getirme ve beklenen performansi gésterme agisindan
yetersizlikleri vardir.

Orta Diizeyde Yeterli (60-74 Puan): s gereklerini karsilama ve beklenen diizeyde basari gésterme
agisindan orta diizeyde yeterlidir.

Iyi (75-89 Puan): is gereklerini karsilar ve ortalamanin iizerinde basar1 gosterir.

Cok Iyi (90-100 Puan): isin normal gereklerini her zaman karsilamanin yaninda birgok konuda gok
iyi performans gosterir. Performans bakimindan drnek gosterilecek diizeyde basarilidir.

Degerlendirmenin Gegersiz Sayilmasi
MADDE 10 — Degerlendirmenin gegersiz sayilma durumlarina iligkin hiikiimler;

1) Gergege aykirt olarak personel lehine yapildigi anlasilan degerlendirmeler, Komisyon
tarafindan iptal edilir. Calisan hakkinda varsa diger amir veya amirlerinin degerlendirmesine
gore, yoksa o performans degerlendirme doneminde son ti¢ yilin aritmetik ortalamasi esas
alinarak islem yapilir. Ug¢ yildan az ¢alismis ise sirasiyla &nce son iki yilin aritmetik
ortalamasi, iki yillik g¢alisma olmamasi durumunda ise son bir yilin notuna bakilarak
degerlendirme yapilir. Calisanin performans doneminden 6nceki dénemlere ait performans
notunun bulunmamasi durumunda ise o doneme ait performans degerlendirme formu
doldurulmaz.

3
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2) Kotii niyet veya 6zel maksatla, ¢alisan hakkinda gergege aykiri “yetersiz” veya “gok yetersiz”
olarak degerlendirme yaptigi Komisyon tarafindan tespit edilen degerlendiricinin
degerlendirmesi gegersiz sayilir. Calisan hakkinda varsa diger amir veya amirlerinin
degerlendirmesine gére, yoksa o performans degerlendirme déneminde son {i¢ y1lin aritmetik
ortalamasi esas alinarak islem yapilir. Ug yildan az galismis ise sirasiyla dnce son iki yilin
aritmetik ortalamasi, iki yillik ¢aligma olmamasi durumunda ise son bir y1lin notuna bakilarak
degerlendirme yapilir. Caliganin performans doneminden 6nceki dénemlere ait performans
notunun bulunmamasi durumunda ise o ddneme ait performans degerlendirme formu
doldurulmaz.

3) Koétii niyet veya oOzel amagla performans degerlendirme formlarini gergege aykir
doldurduklar: anlasilan degerlendiricilerin cezai sorumluluklar: konusunda disiplin hiikiimleri
uygulanir.

4) Degerlendiriciler, esleri ile ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kayimn hisimlarina
performans notu veremez. Bu durumda Form, tek degerlendirici tarafindan doldurulur. Baska
degerlendiricinin bulunmamasi durumunda bir iist amir tarafindan degerlendirilir.

DORDUNCU BOLUM
Basarih Personelin Odiillendirilmesi ve Yeterli Olmayan Personelin durumu

Basarih Personelin Odiillendirilmesi .
MADDE 11- Degerlendirme sonucunda personel performans degerlendirme diizeyi/notu “Cok lyi
(90-100 Puan)” olan personele “Basar1 Belgesi” verilir.

Yeterli Olmayan Personelin Durumu

MADDE 12- (1) Degerlendirme sonucunda personel performans degerlendirme diizeyi/notu “Cok
Yetersiz (0- 34 Puan)” ve “Yetersiz (35-59 Puan)” olan personele eksik ydnlerinin gelistirilmesi ve
calisma performansinin artirilmasi igin mesleki konularla ilgili hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

(2) Degerlendirme sonucunda personel performans degerlendirme diizeyi/notu “Cok Yetersiz (0- 34
Puan)” ve “Yetersiz (35-59 Puan)” olan personele performans degerlendirme sonucu Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan yazili olarak bildirilir ve personele eksik ydnlerinin gelistirilmesi ve ¢alisma
performansini artirtlmasi gerektigi bildirilir. “Cok Yetersiz (0- 34 Puan)” ve “Yetersiz (35-59 Puan)”
olan personelin performansinda herhangi bir gelisme olmadigi takdirde, gérev ve/veya birim
degisikligi gibi ¢esitli uygulamalar da yapilabilir.

(3) Degerlendirme sonucunda personel performans degerlendirme diizeyi/notu “Cok Yetersiz (0- 34
Puan)” ve “Yetersiz (35-59 Puan)” olan personel teblig tarihinden itibaren 3 giin i¢inde Personel
Daire Baskanligina itiraz edebilir. Itiraz bagvurulari Degerlendirme Komisyonu tarafindan 15 giin
icinde incelenir ve sonucu itiraz edene yazili olarak bildirilir.
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BESINCi BOLUM

Performans Degerlendirmenin Yararlari ve Sonug¢larimin Kullanim Alanlan

Performans Degerlendirmenin Yararlarn

MADDE 13- (1) Personele olan yararlari sunlardir:

a) Ustlerinin performanslar1 hakkindaki diisiincesini bilmesini saglar.

b) Performanslarini arttirmaya y6nelik sorumluluk almalari yoniinde galisanlari tegvik eder.

¢) Performanslar1 hakkinda doniit almalarina ve ustleri ile iki yonlii iletisim kurmalarina olanak
tanir.

¢) Kendilerinden bekleneni bilmelerini saglayarak gii¢ ve becerilerini dogru yonlendirmelerine
yardimci olur.

d) Kariyer gelisimlerine yardimci olur.

(2) Yoneticilere olan yararlari sunlardir:

a) En st diizey yararlilik ve faydanin saglanmasi i¢in daha sistematik bir yonetim imkani saglar.
b) Astlari ile olan iliskilerini ve iletigsimlerini gii¢lendirir.

¢) Odiillendirilecek ve tesvik edilecek yiiksek performansli galisanlari tespit etmelerini saglar.

¢) Danismanlik ve yonlendirme yapilacak diigiik performansli ¢aligsanlari tespit etmelerini saglar.
d) Bireysel verimliligi artirir.

e) Takim galismasini giiglendirir.

(3) Kurum i¢in yararlari sunlardir:

a) Kurumsal hedef ve amaglarin ¢alisanlara duyurulmasini saglar.

b) Yonetim bilgi sistemine bir kaynak teskil eder.

¢) Is yerinde giiglii ve saglikli iligkilerin ve iletigimin kurulmasina yardimei olur.
¢) Kurumun yoénetimsel verimliligini artirir.

d) Kurumun hedeflerine ulasma derecesinin kurumun farkl birimleri bazinda izlenebilmesini
saglar.

e) Yiiriirlikkteki mevzuat g¢ergevesinde ¢alisanlarin basari, {istiin basar1 degerlendirmesi ile 6diil
verilebilmesi ve ayrica galisanlar hakkinda alinacak diger kararlar igin bir alt yap1 olusturmasinda
yardimci olur.

f) Kurum genelinde egitim ve gelisim ihtiyaglarinin tespit edilmesini saglar.

g) Insan kaynaklari sistemlerinin denetimine yardimei olur.

Performans Degerlendirme Sonug¢larinin Kullanim Alanlar

MADDE 14- Performans degerlendirme sonuglarinin kullanim alanlari sunlardir:

a) Insan kaynaklari planlamasi igin personel dékiimii hazirlamak,

b) Calisanlarin egitim ihtiyag¢larini hazirlamak,

¢) Calisan-yonetim iligkilerini gelistirmek,

¢) Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine olanak saglamak,

d) Calisanlarin motive olmalarini saglamak,

e) Iste yetersizligi tespit edilen galiganlar igin ilgili mevzuat gergevesinde islem yapilmasina
yardimc1 olmak.
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ALTINCI BOLUM

Cesitli Hiikiimler
Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 15- Bu yonergede bulunmayan hususlarda Komisyon tarafindan belirlenen hiikiimler
uygulanir.

Yiiriirliik

MADDE 16 -Bu yonerge, Harran Universitesi Senatosunca kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 17 — Bu yonerge hiikiimlerini Harran Universitesi Rektorii yiiriitiir.

EKLER:
EK-1: Degerlendiriciler Tablosu

EK-2: Performans Degerlendirme Formu (idari Personel, Sozlesmeli Personel ve Siirekli Is¢i
igin)
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EK-1
DEGERLENDIRICILER TABLOSU

Degerlendirilecek Personel 1. Degerlendirici (Katki Orani) 2. Degerlendirici

(Katki Oran)
Genel Sekreter Rektdr (%100)
Getiel Seketer Yardumos: Genel Sekreter (%60) Rektor (%40)

0,

Genel Sekreterlik Cahisanlari Genel Sekreter Yardimcisi (%60) Genel Sekreter (%40)
i Denetgi Rektor (%100)
i¢ Denetim Birim Idari Calisanlar I¢ Denetgi (%60) Genel Sekreter (%40)
Hukuk Miisaviri Genel Sekreter (%60) Rektor (%40)
HigEnE Mugsnclip: Caliganian Hukuk Miisaviri (%60) Genel Sekreter (%40)
i Epglcanlan Genel Sekreter (%60) Rektor (%40)
Dé.l re“Bas.kanhklarmda atianlt fibe Daire Bagkani (%60) Genel Sekreter (%40)
Miidiirleri
Daire Baskanliklarinda Calisanlar Sube Miidiirii (%60) Daire Bagkani (%40)
Doner Sermaye Isletme Miidiirii Genel Sekreter (%60) Rektor (%40)

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde Doner Sermaye Isletme Miidiirii (%60) | Genel Sekreter (%40)
Gorevli Diger Personel
Fakiilte/Yiiksekokul/ Enstitii

s e 00 o,
Sobvetailen Dekan/Miidiir (%60) Genel Sekreter (%40)
Fakiilte/Yiiksekokul/ Enstitii Fakiilte/Yiiksekokul/ Enstitii o te g
Calisanlari Sekreterleri (%60) et iiet (il
Merkez Miidiirliikleri Birim Personeli Miidiir Yardimcisi (%60) Miidiir (%40)
Koordinatérliik Calisanlari Koordinatér (%60) Genel Sekreter (%40)
Hastane Hegmilliil Bashekim (%60) Genel Sekreter (%40)
Statio Bt Hastane Bagmiidiirii (%60) Bashekim (%40)
Hast.ane Mudqr b ve Lusene Hastane Miidiirii (%60) Hastane Bagmiidiirii
Idari Personeli
(%40)

gz&uﬁﬁive Aragtirma Merkezi Uygulama ve Arasgtirma Merkezi Genel Sekreter (%40)

3 Miidiirii (%60)
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EK-2
PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU
(IDARi PERSONEL, SOZLESMELI PERSONEL VE SUREKLI iSCi iCIN)
Calisanin Adi Soyadi :
Kadro Unvani :
Degerlendirme Yil
Degerlendirme Dénem Araligi (01/01/......... 23/ 12 s
(1) Cok Yetersiz ~ (2) Yetersiz (3) Orta Diizey Yeterli (4) lyi (5) Gok lyi
YAPILAN ISE YONELIK TEMEL YETKINLIKLER . | Degerlendirici | Degerlendirici
: Aralig:
, . » , , Notu Notu
1 | Isbilgisi (yaptig: ise iliskin teorik ve pratik bilgi diizeyi) 1-5
Verimlilik (gérevini kurallara uygun, istenilen zamanda ve
2 | oranda yapmasi ve ige iligkin zaman ve kaynak tasarrufu 1-5
saglamasi)
3 | IsKkalitesi (isini her zaman standartlara uygun yapmasi) 1-5
Sorumluluk (goreviyle ilgili elde edilen sonuglari
4 | Ustlenmesi ve goreviyle ilgili arag ve geregleri dogru 1-5
kullanmasi)
Problem ¢6zme (karsilastig1 problemleri dogru bir sekilde
5 formiile edebilmesi, ¢ozlim alternatiflerini gelistirmesi, 1-5
¢ozlimii uygulamasi ve sonuglari degerlendirmesi)
| DAVRANISSAL YETKINLIKLER
Iletisim ve iligkiler (iistleri, astlari, cahigma arkadaslari ve
6 cevresi ile iligkileri, insanlar1 dinleme ve anlama, yazil, 1-5
sozli ve beden diliyle iletisim becerisi, is arkadaslar1 ve
astlariyla iletigimi)
7 Organizasyon becerisi (kendisine verilen gorevleri 1.5
organize etmesi ve sonuglarinin takibi)
Girigimcilik ve yeniliklere yatkin olmasi (isiyle ilgili
8 | giincel olaylar takibi ve isine yansitmasi, islerin isleyisiyle 1-5
ilgili yeni 6neriler sunmasi)
9 Takim ¢alismasi (Takim tyeleriyle isbirligi ve dayanisma 1-5
icinde ¢caligma, bilgiyi paylagsma)
Kurumun hedefleri kapsamindaki iyilestirme
10 B 1-5
calismalarinda aktif gérev almasi
BIREYSEL YETKINLIKLER
Kararlar1 uygulama (kendisini ilgilendiren konularda
11 | mantikll ve dogru karar almasi, kararin uygulanmasi 1-5
konusunda inisiyatif almasi)
Programh calisma (¢aligmalarini 6nem ve aciliyet
12 | durumuna gore siraya koymasi, ¢aligmalarini planladigi 1-5
siirede bitirmesi)
13 Temsil yetenegi (dis goriiniis, tavir ve davraniglariyla 1.5
kurumu temsil etmesi)
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Hedeflere ulasma (hedeflere ulagsmak igin etkin tedbirler
14 ) 1-5
almasi ve hedeflerine ulagmasi)
Esneklik (Yoneticisinin bilgi ve izni dogrultusunda
15 | kendisine verilen diger gorevleri de yerine getirebilme 1-5
becerisi)
KURALLARA UYUM YETKINLIKLERI
16 | Memur disiplinine uygun hareket etmesi 1-5
17 Mesai saatlerine uyum konusunda gerekli hassasiyeti 1.5
gostermesi
18 | Genel goriiniim ve bakimina dikkat etmesi 1-5
19 Kamusal kaynaklar etkin ve verimli kullanma prensibiyle 1.5
arag, gere¢ ve malzemelere 6zen gostermesi
20 | Etik kurallarina uymasi 1-5
TOPLAM PUAN:

ORTALAMA PERFORMANS PUANI (1. VE 2. AMiRLERIN NOTLARI

ORTALAMASI)

ORTALAMA PUANA GORE PERFORMANS DUZEYI:

0-34 Cok Yetersiz )
35-59 Yetersiz ( )
60-74 Orta Diizeyde Yeterli ()
75-89 Iyi ()
90-100 Cok lyi ()
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